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1. Estructura del Plan Estratégico:

Para la elaboracion del presente Plan Estratégidms consultado los planes estratégicos de REBIUN,
de RECIARIA y el Documento Base de JURIRED. Asinosse consideraron las evaluaciones realizadas
por los asistentes a los Encuentros de la Red.

Este Plan Estratégico Modular incluye un anali€d¥DR, el planteo de lineas estratégicas a seguilsy s
acciones concretas. Persigue un objetivo practeoapnsiste en dotar a la Red de una herramiesta qu
sefale el rumbo a seguir y permita tener siempreepites los objetivos propuestos.

2. Mision y objetivos:

La misién de la Red de Bibliotecas de Derecho yn€as Juridicas es fomentar, promover vy liderar la
cooperacion entre sus integrantes para mejoralidad global de los servicios a los usuarios.

Para cumplir esta mision, la Red se propone der@lde discusion y trabajo propio de las Bibliatede
Derecho y Ciencias Juridicas, en el que todosrgagrantes encuentren un lugar y la oportunidad par
participar aportando sus ideas y su trabajo.

Sonobjetivos especificos de la Red:

a) Favorecer el acceso a la informacion por partesl@suarios.

b) Facilitar y estimular el intercambio de informagiénonocimientos, experiencias, estudios e
investigaciones.

¢) Estimular la colaboracion y la participacién de ilo®grantes de la Red en un proyecto cooperativo
cuyo propdsito es compartir tareas y evitar laidaplén de esfuerzos.

d) Compartir recursos humanos , técnicos e infragsiraic

e) Propender al uso de estandares para la normalizdeita informacion.

f) Generar productos propios de la Red para brindwicgss de calidad.

g) Establecer relaciones institucionales con el pribpode obtener beneficios para la Red y sus
integrantes.

h) Capacitar a los integrantes de la Red a los fieedacilitar la reciprocidad y la elaboracion de
productos.

i) Consolidar y desarrollar la R&ibliotecasJuriRed.

La elaboracion del Plan Estratégico para la Redgetpor objeto fijar el rumbo para determinar losas
de accidn, que pueden sintetizarse de la siguiratera:;

Definir el marco institucional de la Red.

Establecer un modelo de organizacion y funcionaioida la Red.
Organizar y planificar las actividades de la Red

Capacitar para el intercambio y la generacion deyartos y servicios
Desarrollar una Web interactiva

Impulsar el uso de las TIC'’s

Proporcionar alternativas para el acceso libreigféamacion

Lograr la integracion de la comunidad bibliotecguiddica a nivel nacional.
Difundir las actividades de la Red

Formar a los usuarios de la Red

Promover compras consorciadas

Consolidar compromisos de accion futura
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3. Andlisis del entorno:

El trabajo cooperativo permite dar respuesta aifeultades que plantea el constante crecimieetdad
informacion especifica y la de las fuentes de m#wmion especializadas, asi como a la necesidad de
actualizacion profesional y a los problemas pressfauios, situacion que deben afrontar las Bibtias
Juridicas.



Las posibilidades de intercambio en un sistema @@po se multiplican, haciendo factible la
reciprocidad entre profesionales de la misma tematspecialmente al compartir experiencias en la
implementacion de programas de gestion automatidedidbliotecas, en los aspectos administrativds y
sistemas, estudios de factibilidad, etc.

De lo expuesto surge la necesidad de contar camstmamento de intercambio, que favorezca el acaeso
la informacion existente en las Bibliotecas dediatintas Instituciones y Organismos especializadoks
tematica juridica, que permita coordinar esfuergo®, otorgue nuevas oportunidades para el desarroll
profesional y que brinde un espacio para la ingaston

El trabajo cooperativo se materializa asi por meldida creacion de una Red de Bibliotecas de Dergch
Ciencias Juridicas que posibilite la creacion délogos colectivos, el acceso a productos, noriestiv
manuales de procedimientos (entre otros documeldasabajo), facilite y permita compartir recursos
profesionales o técnicos, normas de catalogacadmdtos, tesauros, etc. que existen en las Bibhste
cooperantes y que se ponen a disposicion de lapreliendo ademas obtenerse beneficios mediante las
relaciones institucionales y con proveedores eleos.

4. Analisis de las lineas de trabajo y recursos sxéntes:

Se pretende aqui identificar:
a) los recursos disponibles en la Red que puedan dporte a los objetivos estratégicos
propuestos;
b) las dificultades que pueden surgir para llevarloalzo.
Por esto es necesario tomar en cuenta las linealigo delineadas en ocasion del Il Encuentréade
Red por las Comisiones y las que surgieron en Eimsgeposteriores.

LINEAS DE TRABAJO ESTADO
Comisién Pagina Web
- Subir la pagina a un servidor gratuito. Descartado porque los servidores gratuitos no eran
confiables.
- Disefiar la pagina Cumplido

- Colocar la pagina en el Ministerio de Justicialdarla | Cumplido y en funcionamiento hasta 2003, fecha ea |
hacer todos los links profundos y actualizarla que un integrante de la Red —UAI- ofreci6 espaciae
su servidor y se vario su localizacion hasta el pgente.

- Redisefiar y colocar la pagina web de la red lerCemplido
servidor de la UAI

- Establecer un cronograma a findeiar el hosting En espera de propuestas.

entre los distintos integrantes de la Red que lezofin. | 2006: ACBJ ofrece espacio para la red en su web (la
propuesta se puso a consideracion en el VIII
Encuentro y fue aceptada por la asamblea)

- Redisefio de la web e instalacion en el nuevo d@rvi

de ACBJ En proceso

-Gestion del Nic BibliotecasJurired con apoyo de ACBZumplido

- Actualizacion Permanente ( Con dificultades a fines de 2004 y 280
mejorando en 2006) Dificultades en 2007
Necesidad de contar con mas integrantes en la
comisién que colaboraren en el disefio y actualizaxi

-Hacer la difusion pertinente en los buscadoresigntoy
a través de las distintas instituciones integradigda En curso
Red.



Comisién Directorio de Bibliotecas de Derecho:
- Formar grupos de trabajo para la recopilaciodates. A Cumplido

- Utilizar un formulario predeterminado para elist®@ | Cumplido

de datos
- Revisar los encabezados Permanente
- Actualizar los datos del Directorio existente Permanente (Dificultad: falta de respuesta al

formulario de actualizacion)

- Centralizar y normalizar los datos e incorporadda | Permanente (Dificultad: diferencia en los nombres &

base existente de Bibliotecas Juridicas de todaiel p | las instituciones.Habria que normalizar por €j. los
Poderes Judiciales (Nacion y Provincia) un trabaje
alguna vez comenzo Barbara y nunca se completo.
Convendria que alguien del PJudicial que lo haga

- Editar el Directorio (establecer contactos con Permanente
editoriales, libreros)

- Subir el Directorio a la WEB de la RED Cumplido ( falta subir ultima actualizacion en la
nueva pagina web)

Comisién Técnica (Lenguajes, Catalogacién, Control
de Autoridades, etc.) y Subgrupo Tesauros (Lengupjes

- Analizar los distintos vocabularios existentesapelegir Pendiente (Necesidad de formar el subgrupo Tesauro)
el mas apropiado para el uso de todas las bibéistec
juridicas participantes.

- Estudiar formatos y normalizarlos, a fin de elaban ' Cumplido para las periédicas con el Catalogo
catalogo colectivo. Colectivo de Publicaciones Periddicas JURIREV
Pendiente otros catalogos colectivos

- Analizar bases de legislacion y jurisprudencia. Comision Coordinadora propone pasar esta actividad
a la Comision Investigacion

- Sugerir la creacion de una sublista para querdaigion Cumplido
se pueda intercomunicar.

- Disefiar y enviar una encuesta destinada a relevar = Cumplido con dificultades por la escasa respuesta.
estandares de registro de informacion de las hidas
participantes

- Implementar un cronograma de trabajo, con fechas ' Para responder a esta necesidad la Comisién
limite para una mejor organizacion. Coordinadora asumi6 la preparacion del Plan
estratégico.

- Desarrollo y publicacion del Catalogo de Publioaes = Cumplido Catalogo JURIREV Actualizacion en curso
periédicas de la red.

- Subir el catalogo a la web de la red y mantenerlo | Cumplido y permanente
actualizado

Comision Investigacion:

- Estudiar el hipertexto en el Derecho, tomando@om | Pendiente
base la propuesta de la colega Lic. Laura Sillderlei
presentada durante el 1l Encuentro.

- Analizar las posibilidades de conformar un coogode  Discutido en las Jornadas de ABGRA - Pendiente
Bibliotecas Juridicas para la compra de material
bibliografico: efectuar un relevamiento de las



experiencias en el pais y en el exterior

- Elaborar pautas de calidad a realizar en colaifmra
con la Comision Juridica de la ACBJ

- Elaborar un directorio de paginas web especiddigan

Derecho.

- Relevar las unidades de informacién que compoamen
Red.

- Disefiar un cuestionario en colaboracién con fesso
comisiones para relevar distintos aspectos de fadas
Bibliotecas de la Red.

- Necesidad de priorizar el establecimiento degsade
calidad para bases de datos y sitios web

- Analizar bases de legislacion y jurisprudencia.

Comision Juridica:
- Estudiar el marco juridico para encuadrar comegrea

juridica a JURIRED (Asociacion civil, fundacién, ONG,
Sociedad de hecho, etc.) Contactarse con otras gedes

ya lo han definido.

- Investigar y recopilar normativa relacionada@inthio
publico de los centros integrantes de la Red.

- Elaborar y presentar del Proyecto de Estatuta de
Asaciacion Civil de Bibliotecarios Juridicos

Pendiente (Se deberia dar continuidad a las gesties
iniciadas con el Centro de Estudios para la Calidadn
el Servicio de Justicia)

Pendiente

I

Cumplido aporte al MAPA de Redes de Informacion
de RECIARIA version 1/2005

En curso para 2da. Versién 2007 por la Comision
Coordinadora.

Pendiente ( Como no contamos con esta informacioéh e
FODA esta aun incompleto)

Pendiente

Pendiente

Cumplido/ Desestimado

Cumplido

Cumplido/ Discutido y aprobado en VI Encuentro.
Creacion de la ACBJ

- La Comision Juridica pasa a integrar la ACBJ y desd€umplido

alli asesorara a la red en los temas pertinentes

- Iniciar conversaciones con las editoriales urma ve
conformada la personeria juridica, respecto adesia
informacion en relacién a la ley 11.723 y a ladeylibro
25.446

- Asesorar sobre los contenidos que se subiranvaba
de la red, etc

- Regular del intercambio de informacion entre
Bibliotecas: informacién publica, semipublica, de
circulacion restringida, secreta, etc.

CAPACITACION
- Detectar y analizar necesidades de capacitacion

- Analizar y detectar los requerimiento puntuaesos
miembros de la red y programar cursos ad hoc

En estudio por la Comision Juridica de ACBJ

En estudio por la Comision Juridica de ACBJ

Pendiente

Conformada en el 2004, inicia sus actividades tomda
en consideracion una encuesta de la Comisién
Coordinadora.

Necesario crear un grupo de trabajo de capacitacion
de la red que actue coordinadamente con la Comision
de FP de ACBJ

- Ofrecer un programa de capacitacion de acuerdo @umplido para 2004 — 2005 y 2006

un plan prestablecido.

- Colaborar con la nueva Comisién de Formacién A Acordado entre la Comision Directiva, la Comisién
profesional de la ACBJ en el desarrollo de un plarCoordinadora y propuesto a la Comisién de

de FP para los bibliotecarios juridicos

Capacitacion de la red. Cumplido quedé conformada
la Comision de Formacion Profesional de ACBJ y de



capacitacion de la Red.

La comision realiz6 varias actividades durante 200%
2006. Aporte del VIII Encuentro plan de trabajo para
2006-2007

IIl Encuentro: se propuso agregar las siguientes Pendiente de conformacion
Comisiones: COMUNICACION/RRPP

Recursos:

La Red no cuenta con una infraestructura propidi¢exd recursos informaticos, personal, equipartoen
presupuesto, etc.), sino que se nutre de los @EaIEe proveen los organismos en los que se deBampe
los integrantes de la Comisién Coordinadora, lami€iones de Trabajo y otros que se suman para
actividades especificas. Tampoco se cuenta coditgtxion postal y correo electrénico propios.

Hasta el presente la Red ha producido:

v' Directorio Argentino de Bibliotecas, Unidades y\#&ps de Informacién de Derecho y Ciencias
Sociales, Abeledo-Perrot, ed. 2000.

v' Guia Argentina de Bibliotecas, Unidades y ServialesInformacion de Derecho y Ciencias
Juridicas, Carpetas de Derecho, ed. 2001.

v' Guia Argentina de Bibliotecas, Unidades y ServialesInformacion de Derecho y Ciencias
Juridicas, Astrea, Rubinzal-Culzoni. La Rocca, @rsidad, 2003.

v' Pagina web

Recursos que han logrado distintos auspicios paealision, actualizaciéon y mantenimiento.

Ademas, ha logrado, por gestiones del MinisterioJdsticia, Seguridad y Derechos Humanos que las
bibliotecas pertenecientes a la Administracién iéabNacional y Provincial de los tres Poderes del
Estado, tengan acceso gratuito al SAIJ y aranfedeticiado en la suscripcion al Boletin Oficiallosen
el ambito nacional. También, coadyuvé a la diseugdimpulsé la gratuidad del Boletin Oficial por
INTERNET y la publicacion de los anexos de las rammn formato digital.
Los antecedentes normativos de estas iniciativas so

Sobre Boletin Oficial:

a.. Resolucién MJyDH 419/2000

Boletin Oficial: acceso libre y gratuito a te@seccién por Internet

(En B.O. 18/05/2000, pagina 3)

b.. Resolucién SJyAL 029/2000

Boletin Oficial: bonificacién en suscripcién &rsicio de consulta por Internet para organismos y/
dependencias del Estado Nacional

(B.0. 29/02/2000, péagina 6)

Sobre SAIJ:

a.. Resolucion MJ 122/1995

SAIJ: Creacién de la Red Nacional de Informaddridica
(En B.O. 28/02/1995, pagina 8)

b.. Resolucién MJyDH 181/2000
SAIlJ: Excepcién de pago del servicio para Orgaogscentralizados del Poder Ejecutivo y
dependencias del Poder Judicial, Poder LegislgtiMinisterio Publico

c.. Resolucion MJ 866/1998
SAIlJ: Excepcién de pago del servicio para Orgaoss del Poder Ejecutivo, Poder Judicial y Poder
Legislativo de las provincias adheridas a la RecidNel de Informacion Juridica

Se espera que del trabajo de las distintas comesisurjan documentos de trabajo (manuales,
instructivos, etc.) y otros productos que permitan fructifero intercambio entre las Bibliotecas
cooperantes.



Integran la Red profesionales en Bibliotecologélad Ciencias Juridicas y de otras disciplinas,jaoto
con el personal idoneo, constituyen un grupo hurvatioso por su capacidad técnica y profesional.

Cabe destacar también que: la Red cuenta con oascimangibles tales como el prestigio logrado en
estos afios en el ambito juridico y bibliotecolégitas relaciones con organismos nacionales e
internacionales, publicos y privados; los conoeimos especificos y el acceso a literatura griseciaa

en las bases de datos propias de las Bibliotectsipantes, entre otros.

No obstante, la carencia de recursos financieresepta un problema a la hora de planificar lineas d
accion, desarrollar proyectos y generar produdista razén fundamenta la idea de la creacién de una
Asociacion Civil de Bibliotecarios Juridicos quermp#a a la Red desenvolverse segun sus objetivos
propuestos, lo que se cumplié durante el VI Encoent.a ACBJ logré su personeria juridica y nos
encontramos trabajando para articular las formatidboracion



6. Identificacion de debilidades, amenazas, fortatas y oportunidades
ANALISIS FODA BIBLIOTECASJURIRED

Linea
Relacion | Estratégica Descripcion de la estrategig**)
de Accién
/Avance en la organizacion y planificacion de la RBasarrollo de
D, [Carencia de marco institucional LEA; |productos y servicios cooperativos (catalogos tetes, servicio de
0 D;-Dy referencia cooperativo, entre otrogjrticulaciéon con la ACBJ
'-g D Falta de infraestructura financiera y de gestidtalia de productos y D5-D4-Ds- LEA
<Dt 2 servicios cooperativos Dg-Os 2 |Planificacién de la Red
S D Moluntarismo D6 - Avry LEA, Disefio del Plan de pgpacnamon para favorecerdanebio y desarroll
E de productos y servicios
O |D, [Falta de comunicacién D, LEA, Definicidon del marco institucional / Articulaci@on ACBJ
Ds [Formacién en TICs Ar-AsErrs LEAs Desarrollo de Web interactiva con mas servici@egpaldo de ACBJ
D¢ [Capacitacion en funcion de la cooperacion As-AsFy LEAs |Andlisis de alternativas de acceso libre a la mémién
> 0O,-Ds-F; LEA, Impulso del uso de las TICs
F, Recursos de informacién disponibles ©) O35 LEAg Integracién a nivel nacionAlmpulsar nodos regionales
0 F, (nterés por cooperar 8 05 LEAg Difusion de las actividades de la Red
ﬁ F5 [Intercambio de experiencias E Ao LEA;; [Creacion de un foro de debate sobre serviciosnrdticos comerciale
é F, Trabajo en comisiones 8 Os.06Ds LEA, Adherir 0 auspiciar actividades de capacitaciotadaibliotecas
E : : _ 5 integrantes de la Red _ _
8 Fs |[Comunidad de usuarios con necesidades comunes o ;1  Q LEA;; |Promover compras consorciadadscuerdos inter-Redes
L P . w Participacion en politicas que fomenten la creagidasarrollo de
Fe [Participacion en ambitos nacionales (RECIARIA) E 500 LEA:s bibliotepcas juridicpas / Acci?’)n conjunta Bibliotedgs'red-ACBJ
. &
o A, |Consorcios y redes ]
g Az [Servicios informaticos comerciales 2
<ZE A3 [Falta de presencia en foros internacionales y natgs Lﬁ‘
%J Al Bases de datos propias de las Bibliotecas no cda®gior el usuario —
< As Escasa participacion de las Bibliotecas de lasiRec@as
<D( 0, [Consorcios y redes
@) 0, [Servicios Informaticos no comerciales
% o O3 Reconocimiento en el ambito Juridico Nacional
b - O, |Compromisos de accion futura
8 Os | Consolidar el prestigio profesional de los bildsrios juridicos
O Og [Formacion de usuarios




7. Lineas estratégicas y objetivos estratégicos:

o Capacitacion:

>

Detectar las necesidades de capacitacién y anddizsituacion existente en materia de formacion,
particularmente en lo referido a las TIC's y aQ@encias Juridicag elevar el nivel de formacién en
TICs .

Definir los contenidos formativos de acuerdo cos fecesidades analizadas, y ofrecer planes
orientados a cubrirlas.

Favorecer el intercambio profesional a través dedeunicacién de proyectos y experiencias
innovadoras.

Unificar criterios para la normalizacion del registie la informacién juridica.
Promover la gestién de calidad.

Proponer a la Comisién de Formacién ProfesionaladACBJ un programa de estudio para la
realizacion de un posgrado en Bibliotecologia Jeaid

0 Tecnologias de la informacion:

>

Potenciar el desarrollo de las TICs en las bibtiatey apoyar su implementacidon y mantenimiento
propendiendo al trabajo interdisciplinario.

0 Recursos Electrénicos de Informacion:

>
>
>

>

Elaborar estandares que permitan ofrecer senilgdsformacion electrénica de la especialidad.
Difundir recursos en linea para generar benefi@ofprocos entre los integrantes de la red.

Evaluar, identificar y negociar con proveedoresursgs electronicos especificos de interés
prioritario.

Desarrollar un portal con todos lo recursos el@itas de la especialidad.

0 Organizacion y estructura de la red:

Definir el modelo de gestidn y funcionamiento d&&d

Definir las competencias y responsabilidades de nogles encargados de la conduccion y
coordinaciénde la Red y de las Comisiones de Trabajo.

Articular la estructura organizativa dBibliotecasJurired con la de Asociacién Civil de
Bibliotecarios Juridicos, en lo relativo a line@&stthbajo comunes -interrelacionadas-, en el marco
de las Comisiones de cada una de ellas.

Establecer planes de accion consensuados con tosldstegrantes de la Red, para lo cual se
realizaran cronogramas de actividades anuales.

o Financiamiento de la Red:

» Encontrar y gestionar recursos de financiamientdigimtos ambitos.

>

Obtener lineas de financiamiento a través de ¢idsion Civil de Bibliotecarios Juridicos.
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